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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน       

(2) การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน (3) ปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประชากรท่ีใชใน

การศึกษา คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคายท้ัง 11 ตําบล จํานวน 94 กลุม สุมตัวอยางกลุม

ละ 1 คน โดยเปนการสุมตัวอยางตามวัตถุประสงคท่ีเปนตัวแทนคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

94 คน เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณท่ีมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ 

ผลการวิจัยพบวา (1) คณะกรรมการสวนใหญเปนเพศหญิง สมรสแลว มีอายุเฉลี่ย 50.44 ป จบระดับประถมศึกษา 

(2) การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดานการบริหารจัดการ พบวามีระยะเวลาในการดําเนินงานเฉลี่ย 4.24 ป 

วัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือเพ่ิมรายได สรางกิจกรรมและใชเวลาวางใหเปนประโยชน ดานการผลิต พบวามีการผลิต

สินคาอยางมีข้ันตอนตลอดท้ังป ณ ท่ีทําการกลุม ดานการตลาด พบวามีการจําหนายสินคารวมกัน ท่ีกลุม และตาม

รานในงานเทศกาล ดานการเงิน พบวามีการระดมทุนจากสมาชิก จัดสรรรายไดตามสัดสวน การทํางาน ดานการ

สนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ พบวาองคการบริหารสวนตําบลมาใหความรูวิชาการ มีการติดตามผลงานแต

นาน ๆ ครั้ง (3) ปญหาในการดําเนินงาน พบวามีปญหาดานการบริหารจัดการในระดับมาก การผลิตในระดับนอย 

การตลาดและการเงินในระดับมากท่ีสุด ขอเสนอแนะควรมีการแนะนําชองทางการตลาด การสรางเครือขาย และการ
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Abstract 

The objectives of this study were to study (1) social and economic state of community 

enterprise committee; (2) the operations of the community enterprise; and (3) their problems and 

suggestions on the operations. The population in this study was committee of 94 community 

enterprise groups in 11 sub-districts of Phon Phisai District, Nong Khai Province. The 94 samples 

were randomly selected adhering to the purposes to be representatives of the community 

enterprise committee, one person each. The data were collected by using structural interview form. 

The statistical methodology used to analyze the data was frequency, percentage, maximum, 

minimum, mean, standard deviation, and ordinal scaie. The findings of this study were as follows: 

(1) Most of the community enterprise committee were female and married, with average age at 

50.44, and educated at primary level. (2) Considering the operations of community enterprise  in 

the managing administration aspect, the average period of the operations was 4.24 years. The 

purpose of forming their enterprise was to increase their income, to form the activities, and to 

spend their free time worthily. Considering their operations in production aspect, they had 

produced their products all the year at their site. Considering their operations in marketing aspect, 

they distributed their products at their site and at fairs/festivals. Considering their operations in the 

financial aspect, their capital was mobilized from their members, and their income was allocated 

according to the proportion of their works. And considering the extension of government officials, 

they had been transferred agricultural knowledge from Tambon Administration Organization (TAO), 

but it was hardly followed up. And (3)  the problems were their managing administration at high 

level, production at low level, marketing and financial management at very high level. Their 

suggestions were to search the distribution market channels, to build up their network, and to 

accessible the fund. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Community Enterprise, Operation, Nong Khai Province 
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บทนํา 

 สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548, น. 2) กลาววาพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เปนกฎหมายท่ีมีเจตนารมณใหมีการสงเสริมกิจการของชุมชน ดวยการสงเสริมความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการ

พัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลใหชุมชนพ่ึงพาตนเองได และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการ 

ในระดับสูงข้ึนตอไป ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีมีจุดมุงหมายในการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุกคนในสังคมไทย 

ควบคูกับการเสริมสรางขีดความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสรางโอกาสในชีวิตใหแกตนเอง โดยให

ความสําคัญกับการสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน ดวยการบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐานศักยภาพ 

และความเขมแข็งของชุมชนอยางสมดุล รวมท้ังพัฒนาระบบการบมเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคูไปกับการสราง

ผูประกอบการใหมดวยการพัฒนาความรูดานการจัดการ พัฒนามาตรฐานสินคา การสรางตราสินคา การจัดการเรื่อง

ทรัพยสินทางปญญา และการพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพของกลุมตาง ๆ ใหสอดคลองกับความหลากหลาย

ของชุมชน เพ่ือลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ  

 ท้ังน้ี สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดหนองคาย ไดสํารวจและติดตาม

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวา จังหวัดหนองคายมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด จํานวน 455 กลุม 

และอําเภอโพนพิสัยเปนอําเภอท่ีมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสดุ จํานวน 94 กลุม ประเมินศักยภาพ ระดับ

ดี จํานวน 39 กลุม ระดับปานกลาง จํานวน 39 กลุม และระดับปรับปรุง จํานวน 16 กลุม (สํานักงานเกษตรจังหวัด

หนองคาย, 2557, น. 3) การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในเชิงธุรกิจสามารถทํารายไดใหกลุม ปละ 30,000 

– 60,000 บาท ทําใหครัวเรือนเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึนรอยละ 40 – 60 ของรายได ซึ่งเปนประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับ

ชุมชน แตปญหาท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย คือ วิสาหกิจชุมชน

สวนใหญประเมินศักยภาพอยูในระดับปานกลางและปรับปรุง  

 ดังน้ันการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จึงเปนแนวทางหน่ึงท่ีจะชวยแกปญหา สรางโอกาสการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ พัฒนาสังคม และชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางมั่นคง จึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนตองมีการ

ศึกษาวิจัยการดําเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย เพ่ือหาแนวทางการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพ เพ่ือนําไปปรับใชและพัฒนาไปสูการเปนวิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็งตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

2. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

3. เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัยจังหวัดหนองคาย  
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ระเบียบวิธีวิจัย  

ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย ท้ัง 11 ตําบล 

จํานวน 94 กลุม สุมตัวอยางกลุมละ 1 คน โดยเปนการสุมตัวอยางตามวัตถุประสงคท่ีเปนตัวแทนคณะกรรมการ

วิสาหกิจชุมชน ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก หรือกรรมการ กลุมตัวอยาง จํานวน 94 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

สถิติท่ีใช ไดแก ความถ่ี รอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ 

 

ผลการวิจัย  

 1. สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน พบวา คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 

สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 50.44 ป สามในหาสมรสแลว หน่ึงในสามจบการศึกษาระดับประถมศึกษา สามในสี่ 

มีสถานภาพทางสังคมในหมูบาน สวนใหญเปนอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 

5.27 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 3.63 คน มากกวาหน่ึงในสี่มีอาชีพในครัวเรือน คือ ทํานา รายไดรวมของ

ครัวเรือนจากภาคการเกษตรเฉลี่ย 222,351.10 บาทตอป และจากนอกภาคการเกษตรเฉลี่ย 24,767.02 บาทตอป 

รายจายรวมของครัวเรือนเฉลี่ย 67,212.77 บาทตอป ลักษณะพ้ืนท่ีถือครองทางการเกษตรท้ังหมดเปนเจาของ

กรรมสิทธ์ิ โดยมีพ้ืนท่ีถือครองเฉลี่ย 19.27 ไร การรับรูขอมูลขาวสารจากแหลงตางๆ ในภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง เมื่อพิจารณาการรับรูขอมูลขาวสารจากแหลงตาง ๆ พบวาสื่อบุคคลในระดับมากจากเจาหนาท่ีสงเสริม

การเกษตร และผูนําชุมชน สื่อมวลชนในระดับมากจากวิทยุกระจายเสียง และหอกระจายขาว สื่อกิจกรรมในระดับ

มากจากการประชุม/อบรม งานแสดงสินคา OTOP และงานประจําปของจังหวัด 

2. การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา  

2.1 ดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาในการดําเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน

เฉลี่ย 4.24 ป มีสมาชิกเฉลี่ย 28.65 คน ครึ่งหน่ึงของผูตอบเปนประธานวิสาหกิจชุมชน และมีบทบาทหลักในการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยมีหนาท่ีจัดการและดูแลทุกระบบ การจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  จะ

ทําเทาท่ีทําได วัตถุประสงคในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว การสรางกิจกรรม และการใชเวลา

วางใหเปนประโยชน สาเหตุของการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนมาจากการแกไขปญหารวมกันของกลุม สวนมากมีการกําหนด

เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน และมีการบันทึกท่ีชัดเจน มีการกําหนดโครงสรางกลุม แตไมไดแบงหรือไมไดบันทึก

บทบาทหนาท่ี มีการกําหนดกฎระเบียบขอบังคับแตไมมีการบันทึก สมาชิกบางสวนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและ

ทิศทางการดําเนินงาน รวมถึงการประเมินผลการดาํเนินงาน การติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม ใชโทรศัพทและเสียง

ตามสาย กิจกรรมการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของสมาชิกในกลุมคือ การจัดการฝกอบรมดานการผลิต 

การแปรรูป และการจัดจําหนาย  

 2.2 ดานการผลิต วิสาหกิจชุมชนสวนมากทําการผลิตดานอาหารหรือเครื่องดื่ม ลักษณะการผลิตจะผลิตตาม

คําสั่งซื้อ แหลงท่ีใชในการผลิต ณ ท่ีทําการกลุม แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิตมาจากในชุมชนหรือทองถ่ิน ข้ันตอน

และกระบวนการผลิตมีการกําหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน ทําใหสินคาท่ีผลิตไดมีคุณภาพดีและมีความสม่ําเสมอ ทักษะความรูท่ี

ใชในกระบวนการผลิตมีการผสมผสานความรูภูมิปญญาทองถ่ินและเทคนิคความรูสมัยใหม  
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2.3 ดานการตลาด วิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดแหลงจําหนายหรือลูกคาเปาหมาย โดยท้ังใชและไมใชขอมูล

มาพิจารณาในการกําหนดกอนการผลิตสินคา ลักษณะการจําหนายสินคาและผลิตภัณฑมีการรวมกันเปนกลุม ชองทาง

จําหนายสินคาและผลิตภัณฑมักออกรานตามงานเทศกาล การจัดหาตลาดเพ่ือจําหนายสินคาและผลิตภัณฑผาน

พอคาคนกลาง ในการกําหนดราคาสินคาและผลิตภัณฑมักใชคุณภาพของสินคาและผลิตภัณฑรวมถึงตนทุนการผลิต

เปนตัวกําหนด สวนการโฆษณาหรือสงเสริมการขายใชวิธีการเขารวมงานแสดงสินคา มีการรวบรวมและติดตาม

ขอมูลความตองการของลูกคาและตลาดอยางตอเน่ืองและนําขอมูลไปใชประโยชน  

2.4 ดานการเงิน แหลงท่ีมาของทุนท่ีเปนเงินสดในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ใชการระดมทุนจาก

สมาชิก มีการจดบันทึกการเงินและบัญชีทุกครั้งท่ีมีกิจกรรม รับ – จาย มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืน ๆ 

แก สมาชิก มีการประชุมประจําปเพ่ือเปดเผยขอมูลโดยแถลงใหสมาชิกทราบ และมีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน

ระหวางสมาชิกตามสัดสวนการทํางาน 

2.5 ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ วิสาหกิจชุมชนไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหาร

สวนตําบลในการฝกอบรมใหความรูวิชาการ และไดรับการติดตามผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนจากหนวยงาน

ภาครัฐนาน ๆ ครั้ง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนสวนมากยังไมไดการรับรองมาตรฐาน 

3. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา  

3.1 ปญหาในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน สรุปไดดังน้ี ปญหาดานการบริหารจัดการกลุมในระดับมาก 

ไดแก ขาดประสบการณในการบรหิารจดัการ และแผนงานไมมีประสิทธิภาพ ปญหาดานการผลิตในระดับนอย ไดแก 

งานทําเสร็จไมตรงเวลา ปญหาดานการตลาดในระดับมากท่ีสุด ไดแก ไมมีการพัฒนารูปแบบสินคา ชองทางจําหนาย

นอย ปญหาดานการเงินในระดับมากท่ีสุด ไดแก ขาดหลักทรัพยค้ําประกันในการกูเงิน และขาดความรูความเขาใจ

ในการบริหารการเงิน และปญหาดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐในระดับมาก ไดแก ขาดการ

สนับสนุนวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณในการผลิต และขาดการฝกอบรมดานเทคนิคการผลิตและการพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑ  

3.2 ขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน สรุปไดดังน้ี ดานการบริหารจัดการกลุม เน่ืองจาก

ขาดประสบการณในการบรหิารจัดการ ดังน้ัน เจาหนาท่ีควรจัดอบรม ใหความรู เก่ียวกับหลักการบริหารจัดการกลุม 

เพ่ือนําความรูมาใชในการบริหารกลุมใหมีประสิทธิภาพ ดานการผลิต การผลิตสินคาควรมีการแนะนําการใชอุปกรณ

ประหยัดพลังงาน แหลงวัตถุดิบท่ีดีเพ่ือลดตนทุนการผลิต ดานการตลาด แนะนําชองทางการตลาด การสราง

เครือขายการตลาดเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาใหมากข้ึน ควรมีตลาดรองรับสินคาเพ่ือเปนแหลงจําหนายใน

อําเภอ ดานการเงิน สถาบันการเงินควรเขามาใหคําแนะนําหลักเกณฑการเขาถึงเงินทุนและบริการเงินกูดอกเบ้ียต่ํา 

เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ ควรมีการติดตามอยาง

ตอเน่ือง พรอมท้ังการนําเทคโนโลยีมาแนะนําใหกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน หนวยงานในพ้ืนท่ีควรใหการสนับสนุน

มากข้ึน รวมท้ังการศึกษาดูงานจากแหลงเรียนรู ท่ีประสบความสําเร็จ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

1. สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาพบวา คณะกรรมการ

วิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย สวนใหญเปนเพศหญิงท่ีสมรสแลว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวิสาหกิจ

ชุมชนเปนการรวมกลุมของแมบานท่ีเมื่อมีเวลาวางจากกิจกรรมทางการเกษตรมารวมกลุมเพ่ือสรางรายไดเสริมใหกับ

ครอบครัว คณะกรรมการมีอายุเฉลี่ย 50.44 ป สอดคลองกับงานวิจัยของ พรหมพันธุ เชษฐธง (2543, น. 100) 

ศกึษาปจจัยท่ีมีผลตอระดับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา ถาอายุ

ของคณะกรรมการกลุมมีมากก็จะทําใหคณะกรรมการมีประสบการณในการทํางานมาก ทําใหมีความรูในการจัดการ

และการดาํเนินธุรกิจกลุม แตถาคณะกรรมการมีอายุนอยก็จะทําใหขาดประสบการณในการทํางาน ทําใหความรู 

ในการจัดการและการดําเนินธุรกิจกลุมนอยลงไปดวย  

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจบการศึกษาระดับประถมศึกษา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสภาพพ้ืนฐาน

ครอบครัวอยูในชนบท จึงไมมีโอกาสศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน สวนใหญ มีสถานภาพทางสังคมในหมูบาน จํานวน

สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 5.27 คน จํานวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 3.63 คน ดานการถือครองพ้ืนท่ีทางการเกษตร 

ท้ังหมดมีพ้ืนท่ีทางการเกษตรเปนของตนเองโดยมีพ้ืนท่ีถือครองเฉลี่ย 19.4 ไร อาชีพในครัวเรือน คือ ทํานา 

สอดคลองกับงานวิจัยของ รังสรรค พยัคฆพิพัฒนกุล (2555, น. 4) ศึกษาศักยภาพการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนตามเกณฑการพิจารณาการใหสินเช่ือจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาขุนหาญ 

จังหวัดศรีสะเกษ พบวา สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 5.37 คน จํานวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 3.46 คน การประกอบ

อาชีพของครัวเรือนสวนใหญทํานา และพ้ืนท่ีถือครองเฉลี่ย 17.58 ไร ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวิถีชีวิตของคนในชุมชนชนบท

ท่ีมีการอาศัยอยูรวมกันเปนครอบครัวขนาดกลาง มีการประกอบอาชีพดานการเกษตร แรงงานท่ีใชสวนใหญเปน

แรงงานในครัวเรือน  

ดานรายไดรวมของครัวเรือนจากภาคการเกษตรเฉลี่ย 222,351.10 บาทตอป และจากนอกภาคการเกษตร

เฉลี่ย 24,767.02 บาทตอป ซึ่งจะเห็นวารายไดจากภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตรแตกตางกันมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวิถีชีวิตและสภาพพ้ืนฐานของครอบครัวมีการประกอบอาชีพหลักดานการเกษตร การประกอบอาชีพอ่ืน

เปนเพียงการสรางรายไดเสริมเทาน้ัน รายจายรวมของครัวเรือนเฉลี่ย 67,212.77 บาทตอป  

การรับรูขอมูลขาวสาร จากการศึกษาพบวา การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อกิจกรรม อยูในระดับมากจาก

การประชุม/อบรม งานแสดงสินคา OTOP และงานประจําปของจังหวัด ช้ีใหเห็นวาหากมีการจัดกิจกรรม เชน ประชุม 

อบรม สัมมนา แสดงสินคาหรืองานประจําป รวมถึงการศึกษาดูงาน จะเปนการสงเสริมใหมีการพบปะ พูดคุย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนไดรับขอมูลขาวสารมากข้ึน การรับรูขอมูลขาวสารจาก

สื่อมวลชนระดับมากจากวิทยุกระจายเสียงและหอกระจายขาว สื่อบุคคลระดับมากจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร

และผูนําชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเมธ โชตยะกุล (2549, บทคัดยอ) ศึกษาการรับรูขอมูลขาวสารของ

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบวา การรับรูขอมูล

ขาวสารผานสื่อตางๆ ของประชาชนน้ัน อยูในระดับมาก มี 2 ขอ คือ การรับรูขอมูลขาวสารจากเสียงตามสาย หรือ

หอกระจายขาวของหมูบาน และการรับรูขอมูลขาวสารจากผูนําหมูบาน 
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2. การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  

2.1 ดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาพบวา ระยะเวลาในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนเฉลี่ย 4.24 ป มีจํานวนสมาชิกเฉลี่ย 28.65 คน ประธานวิสาหกิจชุมชนจะมีบทบาทในฐานะผูรับผิดชอบหลักใน

การดําเนินงานโดยมีหนาที่จัดการและดูแลทุกระบบ แตการจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

สวนใหญจะทําเทาท่ีทําได ท้ังน้ีอาจเปนเพราะกิจกรรมหลักในครัวเรือน คือ ประกอบอาชีพการเกษตรซึ่งเปนรายได

หลักของครัวเรือน ทําใหไมสามารถบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนไดเต็มเวลา การจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนมี

วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว สรางกิจกรรมและใชเวลาวางใหเกิดประโยชน สาเหตุของการจัดตั้ง

วิสาหกิจชุมชน มาจากความตองการแกไขปญหารวมกันของกลุม สวนใหญมีการกําหนดเปาหมายและทิศทางการ

ดําเนินงานท่ีชัดเจน ดานการกําหนดบทบาทหนาท่ีโครงสรางกลุมมีการกําหนดแตไมไดบันทึกและแบงหนาท่ีอยาง

ชัดเจน กฎระเบียบ ขอบังคับสวนใหญมีการกําหนดแตไมมีการบันทึก การมีสวนรวมของสมาชิกในการกําหนด

เปาหมาย และประเมินผลการดําเนินงาน มีสมาชิกเพียงบางสวนท่ีมีสวนรวม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการบริหารจัดการ

กลุมดําเนินการโดยคณะกรรมการซึ่งสวนใหญมีตําแหนงทางสังคมในหมูบาน ทําใหสมาชิกมีความเกรงใจไมกลาแสดง

ความคิดเห็น สงผลตอการมีสวนรวม ซึ่งอาจสงผลเสียตอกลุมในระยะยาว สอดคลองกับ ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2542, 

น. 21) กลาววา ปจจัยท่ีเปนตัวกําหนดความสําเร็จและความลมเหลวของวิสาหกิจชุมชน ในดานระบบงานวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีจะประสบผลสําเร็จตองมีการจัดโครงสรางการบริหาร มีการแบงฝาย แบงสายงาน เพ่ือการควบคุมกํากับ

อยางชัดเจน รวมท้ังดานระบบบุคลากร ซึ่งในวิสาหกิจชุมชนสวนใหญไมคอยมีสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

เน่ืองจากสวนใหญจะเปนสมาชิกและกรรมการ จึงไมมีการสั่งการ การบังคับบัญชา และการใหคุณใหโทษ ดังน้ัน

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในดานบุคลากรจึงข้ึนอยูกับผูบริหารและสมาชิก จะตองมีสัจจะ คุณธรรมและความ

เสียสละ และยังสอดคลองกับ วิทยา จันทะวงศศรี (2547, น. 168 - 172) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุม

วิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ มิไดเปนหนาท่ีหรือความ

รับผิดชอบของบุคคลใดบุคคลหน่ึง แตเปนหนาท่ีของสมาชิกทุกคน เน่ืองจากสมาชิกท่ีเขารวมควรมีสวนรวมในการ

คัดเลือกผูท่ีจะมาทําหนาท่ีแทน อยางไรก็ตามสมาชิกที่ไมไดเขามารวมในสายการบังคับบัญชาก็ยังสามารถเขามา 

มีสวนรวมในการเสนอความเห็นหรือรวมตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชนได กลุมท่ีประสบ

ความสําเร็จมักมี การจัดแบงอํานาจหนาท่ี ตลอดจนความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

2.2 ดานการผลิต จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญผลิตสินคาดานอาหารและเครื่องดื่ม 

ซึ่งจําเปนตองไดรับการรับรองมาตรฐานของอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสรางความนาเช่ือถือใหกับลูกคา ลักษณะการ

ผลิตจะผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา โดยสมาชิกจะมารวมกันผลิต ณ ท่ีทําการกลุม วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต สวนใหญ

มาจากในชุมชน/ทองถ่ิน มีการกําหนดข้ันตอนกระบวนการผลิตท่ีชัดเจน ทําใหไดสินคามีคุณภาพดี สมาชิกจะมีการ

นําความรูภูมิปญญาทองถ่ินผสมผสานกับเทคนิคความรูสมัยใหม ท้ังน้ีความชํานาญของสมาชิกในการผลิตเปนปจจัย

สําคัญ พอ ๆ กับโอกาสทางการตลาด การผลิตในชุมชนท่ีมีตนทุนการผลิตไมสูง พรอมกับสมาชิกมีความรู ทักษะ

ความชํานาญ ทําใหสามารถไดรบัผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแขงขันในตลาดได การผลิตท่ีจะประสบผลสําเร็จ

ตองสอดคลองกับโอกาสทางการตลาดและผลผลิตเปนท่ีตองการของตลาด ซึ่งสอดคลองกับ วิทยา จันทะวงศศรี 

(2547, น. 168 - 172) ศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด
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มหาสารคาม พบวา ทักษะและความรูความสามารถหรือภูมิปญญาชาวบานของสมาชิกในการผลิตจะชวยใหสินคาท่ี

ผลิตไดน้ันมีคุณภาพไดมาตรฐาน  

2.3 ดานการตลาด จากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญจําหนายสินคารวมกันเปนกลุม ชองทางการ

จําหนาย คือ ออกรานตามงานเทศกาล มีการติดตามขอมูลของลูกคามาใชในการพิจารณากอนการผลิตสินคา การ

โฆษณาและสงเสริมการขายอาศัยการเขารวมงานแสดงสินคา จะเห็นไดวาวิสาหกิจชุมชนไมใหความสําคัญกับการ

ประชาสัมพันธ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ สามารถจําหนายไดโดยผานพอคาคนกลาง และมีตลาดคอนขางแนนอน  

2.4 ดานการเงิน จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนมีทุนจากการระดมจากสมาชิก มีการจดบันทึก

รายรับ – รายจายทุกครั้ง แตยังไมเปนระบบตามระบบบัญชี สวนใหญจะบันทึกตามความเขาใจของเหรัญญิก มีการ

แจงขอมูลทางการเงินใหสมาชิกทราบทุกครั้งในการประชุมประจําป ถึงรายรับ - รายจาย ผลกําไร และขาดทุน สวน

รายไดและผลประโยชนมีการจัดสรรระหวางสมาชิกตามสัดสวนการทํางานกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสมาชิกทุกคน

ยอมรับและมีความพอใจ  

2.5 ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนไดรับการ

สนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล ช้ีใหเห็นวาหนวยงานในพ้ืนท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาสงเสริมอาชีพ

ใหกับสมาชิกในชุมชน ซึ่งการสนับสนุนจะเปนแหลงเงินทุน อุปกรณ วัตถุดิบท่ีใชในการดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชน การสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรอําเภอสวนใหญจะเปนการใหคําแนะนําเก่ียวกับการจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุน รวมท้ังการใหคําแนะนําในการขอรับรอง

มาตรฐานของผลิตภัณฑ 

3. ปญหาในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  

3.1 ปญหาดานการบริหารจัดการกลุม จากการศึกษาพบวา คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนขาด

ประสบการณในการบริหารจัดการ มีการกําหนดเปาหมาย แตไมสามารถดําเนินการตามแผนงานไปสูเปาหมายได 

ขาดการบริหารจัดการความรู ขาดทักษะในการบันทึกและการจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบกับสมาชิก

สวนใหญจะมอบหมายการบริหารงานใหกับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสมาชิกยังไมรูสึกเปน

เจาของรวมกันในการทํากิจกรรม ไมคอยกลาแสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ การแสดงบทบาทไมเต็มท่ี 

ขาดการทบทวนตนเอง ซึ่งมีขอเสนอจาก  สมแกว รุงเลิศเกรียงไกร (2547, น. 2) ศึกษาเรื่องรูปแบบของการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ พบวา รูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่ี

เหมาะสม คือ การจัดวางระบบ การจัดการในแตละกิจกรรมทางธุรกิจใหมีระบบมากข้ึน พรอมกับเพ่ิมศักยภาพ

ทางการจัดการโดยเฉพาะทางดานการเงินและการบัญชี  

3.2 ปญหาดานการผลิต จากการศึกษาพบวา ยังขาดการบริหารจัดการวัตถุดิบในการผลิตให

สอดคลองกับความตองการของตลาด สงผลใหงานเสร็จไมตรงเวลา จําเปนตองมีการนําความตองการของลูกคามา

พิจารณารวมดวยเพ่ิมมากข้ึน  

3.3 ปญหาดานการตลาด จากการศึกษาพบวา การผลิตสินคายังคงเปนรูปแบบเดิม ไมมีการพัฒนา

รูปแบบสินคาใหมีความทันสมัย จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาด

จําหนายสินคาของสมาชิก และขยายกลุมลูกคาเปาหมายใหเพ่ิมข้ึน  
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3.4 ปญหาดานการเงิน จากการศึกษาพบวา หากวิสาหกิจชุมชนจะพัฒนาตองใชเงินทุน ทุนท่ีมีภายใน

กลุมอาจไมเพียงพอในการขยายกิจการ จําเปนตองพ่ึงสถาบันการเงิน แตตองมีหลักทรัพยค้ําประกันในการกูเงิน แตถา

วิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็ง มีผลกําไร และการสั่งสินคาอยางตอเน่ืองก็จะสามารถเปนหลักประกันในการ กูเงินได  

3.5 ปญหาการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนตองการ 

การสนับสนุนวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณในการผลิต ซึ่งหนวยงานภาครัฐ สวนใหญจัดทําแผนการสงเสริมและ

สนับสนุนในดานการฝกอบรมใหความรูและศึกษาดูงานแกวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ มุงเนนใหวิสาหกิจ

ชุมชนพ่ึงพาตนเองได รวมถึงในการฝกอบรมมีการเนนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑเปนสวนใหญ  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ในดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดโครงสราง 

แตสวนใหญยังไมมีการแบงบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน เจาหนาท่ีและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรใหคําแนะนํา โนม

นาวใหคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเล็งเห็นถึงความสาํคัญของการแบงบทบาทหนาท่ี และใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการรวมกัน เพ่ือใหการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 สมาชิก ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกบางสวนเทาน้ันท่ีมีสวนรวมในการบริหาร

และการตัดสินใจ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนตองกระตุนใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการบริหารงานรวมกันผาน

การประชุมประจําเดือน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนากิจการรวมกัน  

1.3 สวนราชการท่ีเก่ียวของ  

 1) วิสาหกิจชุมชนยังขาดความรู และประสบการณในการบริหารจัดการกลุม การผลิตการตลาด 

และการเงิน หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของควรใหความรูและคําแนะนําในการจัดทําแผนพัฒนากลุม การนําขอมูลความ

ตองการของลูกคามาประกอบการวางแผนการผลิต การพัฒนาบรรจุภัณฑ และการบันทึกขอมูลทางดานบัญชี 

รายรับ – รายจาย ของวิสาหกิจชุมชนใหถูกตอง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการเงินทุนในปตอ ๆ ไป 

2) วิสาหกิจชุมชนไดรับการสนับสนุนงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล แตยังไมท่ัวถึง

เทาท่ีควร เจาหนาท่ีควรใหคําแนะนําในการเขียนโครงการ ท้ังในการวางแผนการผลิต และเปาหมายในการพัฒนา

ผลิตภัณฑอยางชัดเจน เพ่ือสรางความเช่ือมั่นในการขอรับการสนับสนุน  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 เพ่ือใหการวิจัยเรื่องน้ีสมบูรณยิ่งข้ึน ควรดําเนินการวิจัยในลักษณะเดียวกันโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) ศึกษาพฤติกรรมของวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูในระดับปรับปรุง เพ่ือใหทราบปญหาในการ

ปฏิบัติงาน และเพ่ือหาแนวทางในการแกไขตอไป 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับการรบัรูขอมูลขาวสารของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการวางแผน

ประชาสมัพันธ ถายทอดความรูแกวิสาหกิจชุมชนไดอยางท่ัวถึงและเหมาะสมในแตละทองถ่ิน 
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