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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน       

(2) การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน (3) ปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประชากรท่ีใชใน

การศึกษา คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคายท้ัง 11 ตําบล จํานวน 94 กลุม สุมตัวอยางกลุม

ละ 1 คน โดยเปนการสุมตัวอยางตามวัตถุประสงคท่ีเปนตัวแทนคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 

94 คน เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณท่ีมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ 

ผลการวิจัยพบวา (1) คณะกรรมการสวนใหญเปนเพศหญิง สมรสแลว มีอายุเฉลี่ย 50.44 ป จบระดับประถมศึกษา 

(2) การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดานการบริหารจัดการ พบวามีระยะเวลาในการดําเนินงานเฉลี่ย 4.24 ป 

วัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือเพ่ิมรายได สรางกิจกรรมและใชเวลาวางใหเปนประโยชน ดานการผลิต พบวามีการผลิต

สินคาอยางมีข้ันตอนตลอดท้ังป ณ ท่ีทําการกลุม ดานการตลาด พบวามีการจําหนายสินคารวมกัน ท่ีกลุม และตาม

รานในงานเทศกาล ดานการเงิน พบวามีการระดมทุนจากสมาชิก จัดสรรรายไดตามสัดสวน การทํางาน ดานการ

สนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ พบวาองคการบริหารสวนตําบลมาใหความรูวิชาการ มีการติดตามผลงานแต

นาน ๆ ครั้ง (3) ปญหาในการดําเนินงาน พบวามีปญหาดานการบริหารจัดการในระดับมาก การผลิตในระดับนอย 

การตลาดและการเงินในระดับมากท่ีสุด ขอเสนอแนะควรมีการแนะนําชองทางการตลาด การสรางเครือขาย และการ
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Abstract 

The objectives of this study were to study (1) social and economic state of community 

enterprise committee; (2) the operations of the community enterprise; and (3) their problems and 

suggestions on the operations. The population in this study was committee of 94 community 

enterprise groups in 11 sub-districts of Phon Phisai District, Nong Khai Province. The 94 samples 

were randomly selected adhering to the purposes to be representatives of the community 

enterprise committee, one person each. The data were collected by using structural interview form. 

The statistical methodology used to analyze the data was frequency, percentage, maximum, 

minimum, mean, standard deviation, and ordinal scaie. The findings of this study were as follows: 

(1) Most of the community enterprise committee were female and married, with average age at 

50.44, and educated at primary level. (2) Considering the operations of community enterprise  in 

the managing administration aspect, the average period of the operations was 4.24 years. The 

purpose of forming their enterprise was to increase their income, to form the activities, and to 

spend their free time worthily. Considering their operations in production aspect, they had 

produced their products all the year at their site. Considering their operations in marketing aspect, 

they distributed their products at their site and at fairs/festivals. Considering their operations in the 

financial aspect, their capital was mobilized from their members, and their income was allocated 

according to the proportion of their works. And considering the extension of government officials, 

they had been transferred agricultural knowledge from Tambon Administration Organization (TAO), 

but it was hardly followed up. And (3)  the problems were their managing administration at high 

level, production at low level, marketing and financial management at very high level. Their 

suggestions were to search the distribution market channels, to build up their network, and to 

accessible the fund. 
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บทนํา 

 สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548, น. 2) กลาววาพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 เปนกฎหมายท่ีมีเจตนารมณใหมีการสงเสริมกิจการของชุมชน ดวยการสงเสริมความรู 

ภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการ

พัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลใหชุมชนพ่ึงพาตนเองได และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการ 

ในระดับสูงข้ึนตอไป ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีมีจุดมุงหมายในการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุกคนในสังคมไทย 

ควบคูกับการเสริมสรางขีดความสามารถในการจัดการความเสี่ยงและสรางโอกาสในชีวิตใหแกตนเอง โดยให

ความสําคัญกับการสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน ดวยการบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐานศักยภาพ 

และความเขมแข็งของชุมชนอยางสมดุล รวมท้ังพัฒนาระบบการบมเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคูไปกับการสราง

ผูประกอบการใหมดวยการพัฒนาความรูดานการจัดการ พัฒนามาตรฐานสินคา การสรางตราสินคา การจัดการเรื่อง

ทรัพยสินทางปญญา และการพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพของกลุมตาง ๆ ใหสอดคลองกับความหลากหลาย

ของชุมชน เพ่ือลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ  

 ท้ังน้ี สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดหนองคาย ไดสํารวจและติดตาม

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบวา จังหวัดหนองคายมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด จํานวน 455 กลุม 

และอําเภอโพนพิสัยเปนอําเภอท่ีมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสดุ จํานวน 94 กลุม ประเมินศักยภาพ ระดับ

ดี จํานวน 39 กลุม ระดับปานกลาง จํานวน 39 กลุม และระดับปรับปรุง จํานวน 16 กลุม (สํานักงานเกษตรจังหวัด

หนองคาย, 2557, น. 3) การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนในเชิงธุรกิจสามารถทํารายไดใหกลุม ปละ 30,000 

– 60,000 บาท ทําใหครัวเรือนเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึนรอยละ 40 – 60 ของรายได ซึ่งเปนประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับ

ชุมชน แตปญหาท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย คือ วิสาหกิจชุมชน

สวนใหญประเมินศักยภาพอยูในระดับปานกลางและปรับปรุง  

 ดังน้ันการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จึงเปนแนวทางหน่ึงท่ีจะชวยแกปญหา สรางโอกาสการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ พัฒนาสังคม และชุมชนใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางมั่นคง จึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนตองมีการ

ศึกษาวิจัยการดําเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย เพ่ือหาแนวทางการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพ เพ่ือนําไปปรับใชและพัฒนาไปสูการเปนวิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็งตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

2. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

3. เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัยจังหวัดหนองคาย  
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ระเบียบวิธีวิจัย  

ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย ท้ัง 11 ตําบล 

จํานวน 94 กลุม สุมตัวอยางกลุมละ 1 คน โดยเปนการสุมตัวอยางตามวัตถุประสงคท่ีเปนตัวแทนคณะกรรมการ

วิสาหกิจชุมชน ไดแก ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก หรือกรรมการ กลุมตัวอยาง จํานวน 94 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

สถิติท่ีใช ไดแก ความถ่ี รอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ 

 

ผลการวิจัย  

 1. สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน พบวา คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 

สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 50.44 ป สามในหาสมรสแลว หน่ึงในสามจบการศึกษาระดับประถมศึกษา สามในสี่ 

มีสถานภาพทางสังคมในหมูบาน สวนใหญเปนอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 

5.27 คน มีแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 3.63 คน มากกวาหน่ึงในสี่มีอาชีพในครัวเรือน คือ ทํานา รายไดรวมของ

ครัวเรือนจากภาคการเกษตรเฉลี่ย 222,351.10 บาทตอป และจากนอกภาคการเกษตรเฉลี่ย 24,767.02 บาทตอป 

รายจายรวมของครัวเรือนเฉลี่ย 67,212.77 บาทตอป ลักษณะพ้ืนท่ีถือครองทางการเกษตรท้ังหมดเปนเจาของ

กรรมสิทธ์ิ โดยมีพ้ืนท่ีถือครองเฉลี่ย 19.27 ไร การรับรูขอมูลขาวสารจากแหลงตางๆ ในภาพรวมอยูในระดับ ปาน

กลาง เมื่อพิจารณาการรับรูขอมูลขาวสารจากแหลงตาง ๆ พบวาสื่อบุคคลในระดับมากจากเจาหนาท่ีสงเสริม

การเกษตร และผูนําชุมชน สื่อมวลชนในระดับมากจากวิทยุกระจายเสียง และหอกระจายขาว สื่อกิจกรรมในระดับ

มากจากการประชุม/อบรม งานแสดงสินคา OTOP และงานประจําปของจังหวัด 

2. การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา  

2.1 ดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาในการดําเนินงานของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน

เฉลี่ย 4.24 ป มีสมาชิกเฉลี่ย 28.65 คน ครึ่งหน่ึงของผูตอบเปนประธานวิสาหกิจชุมชน และมีบทบาทหลักในการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยมีหนาท่ีจัดการและดูแลทุกระบบ การจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  จะ

ทําเทาท่ีทําได วัตถุประสงคในการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว การสรางกิจกรรม และการใชเวลา

วางใหเปนประโยชน สาเหตุของการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนมาจากการแกไขปญหารวมกันของกลุม สวนมากมีการกําหนด

เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน และมีการบันทึกท่ีชัดเจน มีการกําหนดโครงสรางกลุม แตไมไดแบงหรือไมไดบันทึก

บทบาทหนาท่ี มีการกําหนดกฎระเบียบขอบังคับแตไมมีการบันทึก สมาชิกบางสวนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและ

ทิศทางการดําเนินงาน รวมถึงการประเมินผลการดาํเนินงาน การติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม ใชโทรศัพทและเสียง

ตามสาย กิจกรรมการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของสมาชิกในกลุมคือ การจัดการฝกอบรมดานการผลิต 

การแปรรูป และการจัดจําหนาย  

 2.2 ดานการผลิต วิสาหกิจชุมชนสวนมากทําการผลิตดานอาหารหรือเครื่องดื่ม ลักษณะการผลิตจะผลิตตาม

คําสั่งซื้อ แหลงท่ีใชในการผลิต ณ ท่ีทําการกลุม แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิตมาจากในชุมชนหรือทองถ่ิน ข้ันตอน

และกระบวนการผลิตมีการกําหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน ทําใหสินคาท่ีผลิตไดมีคุณภาพดีและมีความสม่ําเสมอ ทักษะความรูท่ี

ใชในกระบวนการผลิตมีการผสมผสานความรูภูมิปญญาทองถ่ินและเทคนิคความรูสมัยใหม  
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2.3 ดานการตลาด วิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดแหลงจําหนายหรือลูกคาเปาหมาย โดยท้ังใชและไมใชขอมูล

มาพิจารณาในการกําหนดกอนการผลิตสินคา ลักษณะการจําหนายสินคาและผลิตภัณฑมีการรวมกันเปนกลุม ชองทาง

จําหนายสินคาและผลิตภัณฑมักออกรานตามงานเทศกาล การจัดหาตลาดเพ่ือจําหนายสินคาและผลิตภัณฑผาน

พอคาคนกลาง ในการกําหนดราคาสินคาและผลิตภัณฑมักใชคุณภาพของสินคาและผลิตภัณฑรวมถึงตนทุนการผลิต

เปนตัวกําหนด สวนการโฆษณาหรือสงเสริมการขายใชวิธีการเขารวมงานแสดงสินคา มีการรวบรวมและติดตาม

ขอมูลความตองการของลูกคาและตลาดอยางตอเน่ืองและนําขอมูลไปใชประโยชน  

2.4 ดานการเงิน แหลงท่ีมาของทุนท่ีเปนเงินสดในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ใชการระดมทุนจาก

สมาชิก มีการจดบันทึกการเงินและบัญชีทุกครั้งท่ีมีกิจกรรม รับ – จาย มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืน ๆ 

แก สมาชิก มีการประชุมประจําปเพ่ือเปดเผยขอมูลโดยแถลงใหสมาชิกทราบ และมีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน

ระหวางสมาชิกตามสัดสวนการทํางาน 

2.5 ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ วิสาหกิจชุมชนไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหาร

สวนตําบลในการฝกอบรมใหความรูวิชาการ และไดรับการติดตามผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนจากหนวยงาน

ภาครัฐนาน ๆ ครั้ง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนสวนมากยังไมไดการรับรองมาตรฐาน 

3. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา  

3.1 ปญหาในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน สรุปไดดังน้ี ปญหาดานการบริหารจัดการกลุมในระดับมาก 

ไดแก ขาดประสบการณในการบรหิารจดัการ และแผนงานไมมีประสิทธิภาพ ปญหาดานการผลิตในระดับนอย ไดแก 

งานทําเสร็จไมตรงเวลา ปญหาดานการตลาดในระดับมากท่ีสุด ไดแก ไมมีการพัฒนารูปแบบสินคา ชองทางจําหนาย

นอย ปญหาดานการเงินในระดับมากท่ีสุด ไดแก ขาดหลักทรัพยค้ําประกันในการกูเงิน และขาดความรูความเขาใจ

ในการบริหารการเงิน และปญหาดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐในระดับมาก ไดแก ขาดการ

สนับสนุนวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณในการผลิต และขาดการฝกอบรมดานเทคนิคการผลิตและการพัฒนา

รูปแบบผลิตภัณฑ  

3.2 ขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน สรุปไดดังน้ี ดานการบริหารจัดการกลุม เน่ืองจาก

ขาดประสบการณในการบรหิารจัดการ ดังน้ัน เจาหนาท่ีควรจัดอบรม ใหความรู เก่ียวกับหลักการบริหารจัดการกลุม 

เพ่ือนําความรูมาใชในการบริหารกลุมใหมีประสิทธิภาพ ดานการผลิต การผลิตสินคาควรมีการแนะนําการใชอุปกรณ

ประหยัดพลังงาน แหลงวัตถุดิบท่ีดีเพ่ือลดตนทุนการผลิต ดานการตลาด แนะนําชองทางการตลาด การสราง

เครือขายการตลาดเพ่ือเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาใหมากข้ึน ควรมีตลาดรองรับสินคาเพ่ือเปนแหลงจําหนายใน

อําเภอ ดานการเงิน สถาบันการเงินควรเขามาใหคําแนะนําหลักเกณฑการเขาถึงเงินทุนและบริการเงินกูดอกเบ้ียต่ํา 

เพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม และดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ ควรมีการติดตามอยาง

ตอเน่ือง พรอมท้ังการนําเทคโนโลยีมาแนะนําใหกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน หนวยงานในพ้ืนท่ีควรใหการสนับสนุน

มากข้ึน รวมท้ังการศึกษาดูงานจากแหลงเรียนรู ท่ีประสบความสําเร็จ 
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อภิปรายผลการวิจัย  

1. สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาพบวา คณะกรรมการ

วิสาหกิจชุมชนในอําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย สวนใหญเปนเพศหญิงท่ีสมรสแลว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวิสาหกิจ

ชุมชนเปนการรวมกลุมของแมบานท่ีเมื่อมีเวลาวางจากกิจกรรมทางการเกษตรมารวมกลุมเพ่ือสรางรายไดเสริมใหกับ

ครอบครัว คณะกรรมการมีอายุเฉลี่ย 50.44 ป สอดคลองกับงานวิจัยของ พรหมพันธุ เชษฐธง (2543, น. 100) 

ศกึษาปจจัยท่ีมีผลตอระดับความสําเร็จของกลุมแมบานเกษตรกร อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม พบวา ถาอายุ

ของคณะกรรมการกลุมมีมากก็จะทําใหคณะกรรมการมีประสบการณในการทํางานมาก ทําใหมีความรูในการจัดการ

และการดาํเนินธุรกิจกลุม แตถาคณะกรรมการมีอายุนอยก็จะทําใหขาดประสบการณในการทํางาน ทําใหความรู 

ในการจัดการและการดําเนินธุรกิจกลุมนอยลงไปดวย  

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจบการศึกษาระดับประถมศึกษา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสภาพพ้ืนฐาน

ครอบครัวอยูในชนบท จึงไมมีโอกาสศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน สวนใหญ มีสถานภาพทางสังคมในหมูบาน จํานวน

สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 5.27 คน จํานวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 3.63 คน ดานการถือครองพ้ืนท่ีทางการเกษตร 

ท้ังหมดมีพ้ืนท่ีทางการเกษตรเปนของตนเองโดยมีพ้ืนท่ีถือครองเฉลี่ย 19.4 ไร อาชีพในครัวเรือน คือ ทํานา 

สอดคลองกับงานวิจัยของ รังสรรค พยัคฆพิพัฒนกุล (2555, น. 4) ศึกษาศักยภาพการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนตามเกณฑการพิจารณาการใหสินเช่ือจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาขุนหาญ 

จังหวัดศรีสะเกษ พบวา สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 5.37 คน จํานวนแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 3.46 คน การประกอบ

อาชีพของครัวเรือนสวนใหญทํานา และพ้ืนท่ีถือครองเฉลี่ย 17.58 ไร ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวิถีชีวิตของคนในชุมชนชนบท

ท่ีมีการอาศัยอยูรวมกันเปนครอบครัวขนาดกลาง มีการประกอบอาชีพดานการเกษตร แรงงานท่ีใชสวนใหญเปน

แรงงานในครัวเรือน  

ดานรายไดรวมของครัวเรือนจากภาคการเกษตรเฉลี่ย 222,351.10 บาทตอป และจากนอกภาคการเกษตร

เฉลี่ย 24,767.02 บาทตอป ซึ่งจะเห็นวารายไดจากภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตรแตกตางกันมาก ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวิถีชีวิตและสภาพพ้ืนฐานของครอบครัวมีการประกอบอาชีพหลักดานการเกษตร การประกอบอาชีพอ่ืน

เปนเพียงการสรางรายไดเสริมเทาน้ัน รายจายรวมของครัวเรือนเฉลี่ย 67,212.77 บาทตอป  

การรับรูขอมูลขาวสาร จากการศึกษาพบวา การรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อกิจกรรม อยูในระดับมากจาก

การประชุม/อบรม งานแสดงสินคา OTOP และงานประจําปของจังหวัด ช้ีใหเห็นวาหากมีการจัดกิจกรรม เชน ประชุม 

อบรม สัมมนา แสดงสินคาหรืองานประจําป รวมถึงการศึกษาดูงาน จะเปนการสงเสริมใหมีการพบปะ พูดคุย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ทําใหคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนไดรับขอมูลขาวสารมากข้ึน การรับรูขอมูลขาวสารจาก

สื่อมวลชนระดับมากจากวิทยุกระจายเสียงและหอกระจายขาว สื่อบุคคลระดับมากจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร

และผูนําชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุเมธ โชตยะกุล (2549, บทคัดยอ) ศึกษาการรับรูขอมูลขาวสารของ

ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาหลวง อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบวา การรับรูขอมูล

ขาวสารผานสื่อตางๆ ของประชาชนน้ัน อยูในระดับมาก มี 2 ขอ คือ การรับรูขอมูลขาวสารจากเสียงตามสาย หรือ

หอกระจายขาวของหมูบาน และการรับรูขอมูลขาวสารจากผูนําหมูบาน 
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2. การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  

2.1 ดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาพบวา ระยะเวลาในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนเฉลี่ย 4.24 ป มีจํานวนสมาชิกเฉลี่ย 28.65 คน ประธานวิสาหกิจชุมชนจะมีบทบาทในฐานะผูรับผิดชอบหลักใน

การดําเนินงานโดยมีหนาที่จัดการและดูแลทุกระบบ แตการจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

สวนใหญจะทําเทาท่ีทําได ท้ังน้ีอาจเปนเพราะกิจกรรมหลักในครัวเรือน คือ ประกอบอาชีพการเกษตรซึ่งเปนรายได

หลักของครัวเรือน ทําใหไมสามารถบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนไดเต็มเวลา การจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนมี

วัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว สรางกิจกรรมและใชเวลาวางใหเกิดประโยชน สาเหตุของการจัดตั้ง

วิสาหกิจชุมชน มาจากความตองการแกไขปญหารวมกันของกลุม สวนใหญมีการกําหนดเปาหมายและทิศทางการ

ดําเนินงานท่ีชัดเจน ดานการกําหนดบทบาทหนาท่ีโครงสรางกลุมมีการกําหนดแตไมไดบันทึกและแบงหนาท่ีอยาง

ชัดเจน กฎระเบียบ ขอบังคับสวนใหญมีการกําหนดแตไมมีการบันทึก การมีสวนรวมของสมาชิกในการกําหนด

เปาหมาย และประเมินผลการดําเนินงาน มีสมาชิกเพียงบางสวนท่ีมีสวนรวม ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการบริหารจัดการ

กลุมดําเนินการโดยคณะกรรมการซึ่งสวนใหญมีตําแหนงทางสังคมในหมูบาน ทําใหสมาชิกมีความเกรงใจไมกลาแสดง

ความคิดเห็น สงผลตอการมีสวนรวม ซึ่งอาจสงผลเสียตอกลุมในระยะยาว สอดคลองกับ ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2542, 

น. 21) กลาววา ปจจัยท่ีเปนตัวกําหนดความสําเร็จและความลมเหลวของวิสาหกิจชุมชน ในดานระบบงานวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีจะประสบผลสําเร็จตองมีการจัดโครงสรางการบริหาร มีการแบงฝาย แบงสายงาน เพ่ือการควบคุมกํากับ

อยางชัดเจน รวมท้ังดานระบบบุคลากร ซึ่งในวิสาหกิจชุมชนสวนใหญไมคอยมีสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

เน่ืองจากสวนใหญจะเปนสมาชิกและกรรมการ จึงไมมีการสั่งการ การบังคับบัญชา และการใหคุณใหโทษ ดังน้ัน

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในดานบุคลากรจึงข้ึนอยูกับผูบริหารและสมาชิก จะตองมีสัจจะ คุณธรรมและความ

เสียสละ และยังสอดคลองกับ วิทยา จันทะวงศศรี (2547, น. 168 - 172) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุม

วิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการ มิไดเปนหนาท่ีหรือความ

รับผิดชอบของบุคคลใดบุคคลหน่ึง แตเปนหนาท่ีของสมาชิกทุกคน เน่ืองจากสมาชิกท่ีเขารวมควรมีสวนรวมในการ

คัดเลือกผูท่ีจะมาทําหนาท่ีแทน อยางไรก็ตามสมาชิกที่ไมไดเขามารวมในสายการบังคับบัญชาก็ยังสามารถเขามา 

มีสวนรวมในการเสนอความเห็นหรือรวมตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมกลุมวิสาหกิจชุมชนได กลุมท่ีประสบ

ความสําเร็จมักมี การจัดแบงอํานาจหนาท่ี ตลอดจนความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

2.2 ดานการผลิต จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญผลิตสินคาดานอาหารและเครื่องดื่ม 

ซึ่งจําเปนตองไดรับการรับรองมาตรฐานของอาหารและเครื่องดื่มเพ่ือสรางความนาเช่ือถือใหกับลูกคา ลักษณะการ

ผลิตจะผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา โดยสมาชิกจะมารวมกันผลิต ณ ท่ีทําการกลุม วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต สวนใหญ

มาจากในชุมชน/ทองถ่ิน มีการกําหนดข้ันตอนกระบวนการผลิตท่ีชัดเจน ทําใหไดสินคามีคุณภาพดี สมาชิกจะมีการ

นําความรูภูมิปญญาทองถ่ินผสมผสานกับเทคนิคความรูสมัยใหม ท้ังน้ีความชํานาญของสมาชิกในการผลิตเปนปจจัย

สําคัญ พอ ๆ กับโอกาสทางการตลาด การผลิตในชุมชนท่ีมีตนทุนการผลิตไมสูง พรอมกับสมาชิกมีความรู ทักษะ

ความชํานาญ ทําใหสามารถไดรบัผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแขงขันในตลาดได การผลิตท่ีจะประสบผลสําเร็จ

ตองสอดคลองกับโอกาสทางการตลาดและผลผลิตเปนท่ีตองการของตลาด ซึ่งสอดคลองกับ วิทยา จันทะวงศศรี 

(2547, น. 168 - 172) ศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด
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มหาสารคาม พบวา ทักษะและความรูความสามารถหรือภูมิปญญาชาวบานของสมาชิกในการผลิตจะชวยใหสินคาท่ี

ผลิตไดน้ันมีคุณภาพไดมาตรฐาน  

2.3 ดานการตลาด จากการศึกษา พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญจําหนายสินคารวมกันเปนกลุม ชองทางการ

จําหนาย คือ ออกรานตามงานเทศกาล มีการติดตามขอมูลของลูกคามาใชในการพิจารณากอนการผลิตสินคา การ

โฆษณาและสงเสริมการขายอาศัยการเขารวมงานแสดงสินคา จะเห็นไดวาวิสาหกิจชุมชนไมใหความสําคัญกับการ

ประชาสัมพันธ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ สามารถจําหนายไดโดยผานพอคาคนกลาง และมีตลาดคอนขางแนนอน  

2.4 ดานการเงิน จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนมีทุนจากการระดมจากสมาชิก มีการจดบันทึก

รายรับ – รายจายทุกครั้ง แตยังไมเปนระบบตามระบบบัญชี สวนใหญจะบันทึกตามความเขาใจของเหรัญญิก มีการ

แจงขอมูลทางการเงินใหสมาชิกทราบทุกครั้งในการประชุมประจําป ถึงรายรับ - รายจาย ผลกําไร และขาดทุน สวน

รายไดและผลประโยชนมีการจัดสรรระหวางสมาชิกตามสัดสวนการทํางานกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสมาชิกทุกคน

ยอมรับและมีความพอใจ  

2.5 ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนไดรับการ

สนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล ช้ีใหเห็นวาหนวยงานในพ้ืนท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาสงเสริมอาชีพ

ใหกับสมาชิกในชุมชน ซึ่งการสนับสนุนจะเปนแหลงเงินทุน อุปกรณ วัตถุดิบท่ีใชในการดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชน การสนับสนุนจากสํานักงานเกษตรอําเภอสวนใหญจะเปนการใหคําแนะนําเก่ียวกับการจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุน รวมท้ังการใหคําแนะนําในการขอรับรอง

มาตรฐานของผลิตภัณฑ 

3. ปญหาในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  

3.1 ปญหาดานการบริหารจัดการกลุม จากการศึกษาพบวา คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนขาด

ประสบการณในการบริหารจัดการ มีการกําหนดเปาหมาย แตไมสามารถดําเนินการตามแผนงานไปสูเปาหมายได 

ขาดการบริหารจัดการความรู ขาดทักษะในการบันทึกและการจัดทําแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ประกอบกับสมาชิก

สวนใหญจะมอบหมายการบริหารงานใหกับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสมาชิกยังไมรูสึกเปน

เจาของรวมกันในการทํากิจกรรม ไมคอยกลาแสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ การแสดงบทบาทไมเต็มท่ี 

ขาดการทบทวนตนเอง ซึ่งมีขอเสนอจาก  สมแกว รุงเลิศเกรียงไกร (2547, น. 2) ศึกษาเรื่องรูปแบบของการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ พบวา รูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่ี

เหมาะสม คือ การจัดวางระบบ การจัดการในแตละกิจกรรมทางธุรกิจใหมีระบบมากข้ึน พรอมกับเพ่ิมศักยภาพ

ทางการจัดการโดยเฉพาะทางดานการเงินและการบัญชี  

3.2 ปญหาดานการผลิต จากการศึกษาพบวา ยังขาดการบริหารจัดการวัตถุดิบในการผลิตให

สอดคลองกับความตองการของตลาด สงผลใหงานเสร็จไมตรงเวลา จําเปนตองมีการนําความตองการของลูกคามา

พิจารณารวมดวยเพ่ิมมากข้ึน  

3.3 ปญหาดานการตลาด จากการศึกษาพบวา การผลิตสินคายังคงเปนรูปแบบเดิม ไมมีการพัฒนา

รูปแบบสินคาใหมีความทันสมัย จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาด

จําหนายสินคาของสมาชิก และขยายกลุมลูกคาเปาหมายใหเพ่ิมข้ึน  
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3.4 ปญหาดานการเงิน จากการศึกษาพบวา หากวิสาหกิจชุมชนจะพัฒนาตองใชเงินทุน ทุนท่ีมีภายใน

กลุมอาจไมเพียงพอในการขยายกิจการ จําเปนตองพ่ึงสถาบันการเงิน แตตองมีหลักทรัพยค้ําประกันในการกูเงิน แตถา

วิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็ง มีผลกําไร และการสั่งสินคาอยางตอเน่ืองก็จะสามารถเปนหลักประกันในการ กูเงินได  

3.5 ปญหาการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ีภาครัฐ จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนตองการ 

การสนับสนุนวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณในการผลิต ซึ่งหนวยงานภาครัฐ สวนใหญจัดทําแผนการสงเสริมและ

สนับสนุนในดานการฝกอบรมใหความรูและศึกษาดูงานแกวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ มุงเนนใหวิสาหกิจ

ชุมชนพ่ึงพาตนเองได รวมถึงในการฝกอบรมมีการเนนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑเปนสวนใหญ  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ในดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดโครงสราง 

แตสวนใหญยังไมมีการแบงบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน เจาหนาท่ีและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรใหคําแนะนํา โนม

นาวใหคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเล็งเห็นถึงความสาํคัญของการแบงบทบาทหนาท่ี และใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการรวมกัน เพ่ือใหการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 สมาชิก ในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกบางสวนเทาน้ันท่ีมีสวนรวมในการบริหาร

และการตัดสินใจ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนตองกระตุนใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการบริหารงานรวมกันผาน

การประชุมประจําเดือน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือพัฒนากิจการรวมกัน  

1.3 สวนราชการท่ีเก่ียวของ  

 1) วิสาหกิจชุมชนยังขาดความรู และประสบการณในการบริหารจัดการกลุม การผลิตการตลาด 

และการเงิน หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของควรใหความรูและคําแนะนําในการจัดทําแผนพัฒนากลุม การนําขอมูลความ

ตองการของลูกคามาประกอบการวางแผนการผลิต การพัฒนาบรรจุภัณฑ และการบันทึกขอมูลทางดานบัญชี 

รายรับ – รายจาย ของวิสาหกิจชุมชนใหถูกตอง เพ่ือใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการเงินทุนในปตอ ๆ ไป 

2) วิสาหกิจชุมชนไดรับการสนับสนุนงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล แตยังไมท่ัวถึง

เทาท่ีควร เจาหนาท่ีควรใหคําแนะนําในการเขียนโครงการ ท้ังในการวางแผนการผลิต และเปาหมายในการพัฒนา

ผลิตภัณฑอยางชัดเจน เพ่ือสรางความเช่ือมั่นในการขอรับการสนับสนุน  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 เพ่ือใหการวิจัยเรื่องน้ีสมบูรณยิ่งข้ึน ควรดําเนินการวิจัยในลักษณะเดียวกันโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) ศึกษาพฤติกรรมของวิสาหกิจชุมชนท่ีอยูในระดับปรับปรุง เพ่ือใหทราบปญหาในการ

ปฏิบัติงาน และเพ่ือหาแนวทางในการแกไขตอไป 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับการรบัรูขอมูลขาวสารของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการวางแผน

ประชาสมัพันธ ถายทอดความรูแกวิสาหกิจชุมชนไดอยางท่ัวถึงและเหมาะสมในแตละทองถ่ิน 
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